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Vorbemerkungen der Herausgeber

Im Oktober 1997 fuhrte die Rosa-Luxemburg-Stiftung Sachsen cin wissen-
schaftliches Kolloquium zu Werk und Wirken des Arbeits- und Sozialwis-
senschaftlers Hans Thalmann durch. In jencim Monat jihrten sich zum
50. Male der Beginn der Lehrtitigkeit Hans Thalmanns an der Leipziger
Univcrsitat und die Griindung des Institutes fir Sozialpolitik, spéter Institut
fiir Arbeitsokonomik, das bis zu seinem Tode im Jahre 1961 von ihm gelei-
tet wurde. Das war zugleich AnlaB, Riickschau auf Stand und Entwicklung
der Arbeits- und Sozialwissenschaften in den ersten Jahrzchnten der DDR
zu halten und dabei das Spannungsfeld zwischen Anspruch und Wirklich-
keit sichtbar werden zu lassen sowic auficrdem cinige aktuelle Fragen der
Beschiftigungspolitik und des Pcrsonalmanagements aus ostdeutscher
Sicht zu bechandeln.

Hans Thalmann gehorte zu den ersten, nach dem Kriege an die Univer-
sitdt berufenen Hochschullehrern der damaligen Gescllschaftswissenschaft-
lichen Fakultit (GEWIFA). Er wirkte an der Seite von Fritz Behrens und
anderen namhaften Leipziger Hochschullchrern wie Emst Bloch, Emst
Engclberg, Werner Krauss, Hans Mayer, Walter Markov in jencn hoff-
nungsvollen Aufbruchjahren eciner heute nicht mehr existierenden Deut-
schen Demokratischen Rcpublik, um die Arbcitsokonomic als wissen-
schaftliche Fachdisziplin und neuc Studicnrichtung aufzubauen. Dabei
brachte cr scinc Erfahrungen als Hauptreferent bei der Deutschen Verwal-
tung fir Arbeit und Sozialfiirsorge der Deutschen Wirtschaftskommission
(DWK) cin. Dort war cr bis 1949 fiir Grundsatzfragen, flir betricbswirt-
schaftlichc und volkswirtschaftlichc Untersuchungen und fur Tarifpolitik
zustindig. Scin Anlicgen war cine sozial gerechte Gescllschaftsordnung,
cine solche Verkniipfung von Wirtschafts- und Sozialpolitik, wie sic zum
Nutzen ciner aufstrebenden Wirtschaft und zum Wohle der arbeitenden
Menschen zu gestalten war. Hans Thalmann widmecte sich dicser Aufgabe
mit seincm gesamten Wissen und Konnen, aus cincm tiefen Verantwor-
tungsgefiihl fir dic Gesellschaft und den cinzelncn Menschen heraus. Er
war kein Freund abstrakter Theoricn, sondern mehr cin Mann der Praxis.
Durch dic kritische Analysc der Wirklichkeit in den Betricben und den Ver-
waltungen gelang cs ihm, Wege und Ansatzpunkte fur cine rationclle
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Arbeits- und Sozialpolitik zu finden und wisscnschaftliche Wege zur Ana-
lysc und Gestaltung von Arbeitsverhaltnissen in betrieblicher und volks-
wirtschaftlicher Sicht zu weisen. Dabei stcchen scine enge Verbindung zur
Wirtschaftspraxis und scinc vorbildliche Forderung dcs wissenschaftlichen
Nachwuchses, die ecnge Verbindung der Ausbildung mit der Praxis des
Wirtschaftslebens besonders ins Auge. In dieser Hinsicht vollbrachte Hans
Thalmann Pionierleistungen fur eine neue praxis- und lebensverbundene
Wisscnschaft.

Die Beitrdage des Kolloquiums, darunter zahlreiche von ehemaligen Mit-
arbeitern und Schiilern Thalmanns, — ergdnzt um bibliographische Ver-
zeichnisse — werden in dicsem Band der Offentlichkeit vorgestellt. Sie
legen Zcugnis ab vom Wirken cines verdienstvollen Mannes und von der
Ausstrahlung scincs Wirkens bis in die Gegenwart hinein. Es zcigt sich,
daf viele Fragen, die Gegenstand der wisscnschaftlichen Arbeit Hans Thal-
manns waren, unter den heutigen gescllschaftlichen Verhiltnissen noch
immer aktuell sind und AnlaB fur kritischc Analyse und Wertung der
Arbeits- und Sozialpolitik un Kontext zur Wirtschaftspolitik scin kdnnen
und misscn. Wir hoffen deshalb, daB dieser Band Anregungen zu weiterer
wissenschaftlicher Arbeit und zu kritischem Analysiercn und Nachdenken
geben kann.

Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft stchen in engem Zusammen-
hang. Friithcr Gedachtes und Konzipiertes ist ncu zu hinterfragen und aus
der Gegenwart heraus ncu zu bewerten. In diesem Sinne gilt es, auch das
Werk Hans Thalmanns aufzubewahren, kritisch zu priifen und zu wiirdigen.

Leipzig, im Sommer 1999









ZU LEBEN UND WERK HANS THALMANNS
(1906-1961)

Biographisches und wissenschaftlicher Werdegang

Hans Thalmann gehorte zu den ersten in den Nachkriegsjahren an die Leip-
ziger Universitdt auf dem Gebiete der Wirtschafts- und Sozialwisscnschaf-
ten berufenen Hochschullehrern. Er hat sich groBe Verdienste um den
wissenschaftlichen und ebenso den wirtschafts- und sozialpolitischen Neu-
beginn in Ostdeutschland crworben. Thalmann war Zeitgenosse solcher be-
deutender Wissenschaftler der ehemaligen Gesellschaftswissenschaftlichen
Fakultdt (GEWIFA) und andecrer Fakultdten der Universitdt Leipzig wie
Fritz Behrens, Walter Markov, Emst Engclberg, Karl Polak, Gerhard Harig,
Wieland Herzfelde, Heinz Such, Albert Schreiner u.a. Noch wihrend sei-
ner Tatigkeit als Hauptreferent bei der Deutschen Verwaltung flir Arbeit
und Sozialfursorge der Dcutschen Wirtschaftskommission (DWK) in der
Sowjctischen Besatzungszone, in der cr fiir Grundsatzfragen, betriebs- und
volkswirtschaftliche Untersuchungen sowic Tarifpolitik zustdndig war, cr-
hiclt cr ab 1947 eincn Lehrauftrag fiir Sozialpolitik und Geschichte der So-
zialpolitik an der GEWIFA. Im Oktober 1947 griindetc cr das Institut fir
Sozialpolitik. Damit wurde zugleich cine spezielle Studienrichtung Sozial-
politik, in den Folgejahren als Fachrichtung Arbeitsékonomie weiterge-
fiihrt, begriindet. Studenten der GEWIFA und der zundchst noch dancben
bestchenden Wirtschafts- und Sozialwisscnschaftlichen Fakultat (WISO),
in erster Linic Arbciterstudenten, warcen scine interessiertesten und aktiv-
sten Horer. Aus ihren Reihen rekruticrte sich auch der erste Stamm von
Nachwuchswissenschaftlcrn, dic an seiner Seite zu Tragemn selbstindiger
Forschungs- und Lchrtatigkeit wurden.

Hans Thalmann wurde am 11. Dczember 1906 in Leipzig in ciner Ar-
beiterfamilic geboren. Nach dem Besuch der Volksschule in Leipzig hatte
er zunichst recht unterschiedliche berufliche Interessen: Buchhindler oder
cinc Ausbildung in Richtung Elektrotechnik oder Maschinenbau schweb-
ten ihm vor, verbunden mit der Aussicht auf cinen cventucllen Einsatz in
der Auslandsmontage. SchlicBlich absolvicrte er von 1921 bis 1925 cine
Lchre als Mechaniker.
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Bereits die friihen sozialen Erfahrungen als Lehrling, Gesclle, Arbeits-
loser it zeitweiligem Einsatz als Notstandsarbeiter sowic die sozialen und
politischen Erschiittcrungen und Kidmpfe in der Weimarcr Republik prig-
ten scin Interesse und Engagement fiir politische und soziale Fragen. So
wurde cr 1921 Mitglied des Mctallarbeiterverbandes, 1923 Mitglicd der So-
zialistischen Arbeiterjugend (SAJ) und 1925 der SPD. Von Oktober 1926
bis Juni 1927 besuchte er dic Akademic fir Arbeit in Frankfurt am Main.
Im Friihjahr 1929 bestand cr dic Begabtenpriifung fiir das Hochschulstudi-
um und studierte anschlicfend bis 1932 an der Universitit Leipzig Volks-
wirtschaft bei den Professoren Wiedenfeld, Hoffmann, vor allem aber bei
Kessler und Meerwarth. Diese beiden betrcuten ihn auch bei sciner Disser-
tation zum Thema »Der Meinungsstreit um dic wirtschaftlichen Wirkungen
der Sozialpolitik«. Dic Arbeit schloB er 1932 ab. Durch den Machtantritt
der Nazis, dic Relegation scines Lehrers Kessler und die Verweigerung der
Annahme seincr Dissertation auf politischen Druck nationalsozialistischer
Krifte hin, wurde ihm cine wissenschaftliche Laufbahn versperrt. Erst am
8. Juli 1947 konntc scine Dissertation an dcr Gesellschaftswissenschaftli-
chen Fakultat (GEWIFA) in Leipzig verteidigt werden. Diesmal warcen sei-
ne Gutachter Fritz Behrens, Leipzig, und Andrecas Paulsen, Jena. Jetzt war
der Einstieg in die wissenschaftliche Arbeit im Sinne scincr Ambitionen
moglich. ]

Dazwischen lagen die Jahre des Nationalsozialismus, in denen sich
Thalmann von 1934 bis 1939 in Magdcburg, Mannhcim, Halle und Berlin
als Wirtschafts- und Steuerpriifer und mit Arbeiten zu preispolitischen Fra-
gen durchs Leben schiug. 1939 heiratete cr die Berlinerin Irmgard Lade,
die thm scin gesamtes weiteres, vicl zu kurzes Leben zur Seite stand. Aus
der Ehe gingen Tochter Renate, geboren 1940, und Sohn Rainer, geboren
1942, hervor.

In der Wechrmacht diente Thalmann nur kurzzeitig vom 1. April bis
8. Oktober 1940 und in der Endphasc des Krieges vom 27. November 1944
bis 5. April 1945. Infolge Kricgsdienstverpflichtung ins Wirtschaftsri-
stungsamt beim Oberkommando der Wehrmacht (OKW) arbeitete Thal-
mann dort vom 29. Oktober 1940 bis zum 26. November 1944 in der
Abtcilung Preis- und Vertragspriifung. Dem letzten Einsatz in der Wehr-
macht schloB sich dic franzosische Kriegsgefangenschaft bis zum 15. Sep-
tember 1946 an.

Da Thalmann wic Bchrens, wenngleich zeitversetzt, an dersclben Uni-
versitdt in Leipzig in den dreiBiger Jahren Volkswirtschaft studierte, seit
1937 cbenfalls in Berlin lebtc und beide auch in der gleichen Abteilung im
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Wirtschaftsriistungsamt tatig waren, ist zu vermuten, daB sic cinander be-
reits damals begegneten und kannten. Das wiirde auch dic guten, freund-
schaftlichen Bezichungen von Thalmann und Behrens, dic offenbar bis zum
Tode Thalmanns im Jahre 1961 anhielten, mit erkliren.

Thalmann war bereits als Lehrling, spiter als Student politisch aktiv fiir
die Ideale des Sozialismus tatig. An der Universitat war er Mitglied und
zeitweise Vorsitzender der sozialistischen Studentenschaft, arbeitete in der
Gewerkschafts- und Hochschulpresse und in der SPD mit. Am 1. Januar
1947 wurde cr Mitglied der SED. In der Folge war er Mitglicd des Vorstan-
des der SED-Betriebsgruppe der GEWIFA (1949), danach auch in Partei-
leitungen der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat (WIFA) bzw. der
Grundorganisation Arbcitsokonomie. Aus dem Jahre 1953 ist bekannt, daf3
er Mitglied der Kreisleitung der SED Leipzig-Stadt und Vorsitzender der
Standigen Kommission fiir 6rtliche Industrie und Handwerk beim Bezirks-
rat war.

Ncben scinen Aufgaben als Institutsdircktor war er zeitweilig Dekan
der GEWIFA (1949-1951) und spater auch der daraus hervorgcgangenen
WIFA. Hervorzuheben sind seinec menschlichen Eigenschaften, scin gutes
Verhiltnis zu seinen Mitarbeitern, seine Kollegialitdt und Hilfsbereitschaft.
Thalmann war in all den Jahren scines Wirkens an der Leipziger Universi-
tat ernstlich krank. Er muf3te regelmaBig Herz-Kreislauf-Kuren in Anspruch
nehmen und ficl nicht sclten wegen akuter Beschwerden zeitweilig fir dic
Lechre aus. An scine Stelle traten die wissenschaftlichen Assistenten und
spateren Dozenten, dic unter sciner Leitung und durch scine bewullte
Forderung kollektiver und selbstindiger Arbeit rasch Profil gewinnen
konnten.

An der politischen Grundiiberzeugung Thalmanns fiir dic Sache des So-
zialismus konntc kein Zweifel bestchen. Zu seiner Haltung in den politi-
schen Ausecinandersetzungen der funfziger Jahre an der Universitit sind
jedoch keine konkreten Zcugnissc in den verfiigbaren Personal- und Partei-
akten der Universitat auffindbar. Das betnfft besonders dic Revisionismus-
kampagne 1956/1957 gegen Fritz Behrens und Ame Benary, die Angriffe
auf Walter Markov, Hans Mayer, Emst Bloch und andcre. Dic Auscinan-
dersctzungen mit und zu Fritz Behrens wurden an der Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultit bis Anfang 1957 schr zdgerlich gefiihrt, weil éltere
wic jiingere Wissenschaftler — Kollegen bzw. Schiiler von Behrens und von
dessen Personlichkeit mit geprigt — auf cine chrliche, undogmatische und
auf Quellenkenntnis beruhende sachliche Auscinandersctzung oricntierten.
In dieser Zeit finden sich weder in den Diskussionsgrundlagen bzw. Refe-
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raten der Partcileitungen noch in den protokollierten Diskussionsbeitriagen
der Partciversammlungen Hinweise auf cinc persénliche Stellungnahme
von Thalmann, cbensowenig auf cine kritische Auscinandersctzung mit
Thalmann. Ursachen hicrfiir sind in folgendem zu schen:

— Thalmann war weniger cin Theoretiker der Nationalokonomie bzw.
der politischen Okonomic, sondern in erster Linic Arbeits- und Sozialwis-
senschaftler. Vom Leistungsprinzip und der matericllen Interessicertheit an
der notwendigen Steigerung der Produktivitat der Arbeit her befaBte er sich
auch mit tangicrenden Fragen der Theoric der Warenproduktion und der
Werttheoric im Sozialismus. Fiir thn war klar, daB8 der Staat in der Aufbau-
periode der DDR, in den flinfziger Jahren, wichtige Funktionen in der Wirt-
schaftsfiihrung und -steucrung und der Durchsetzung der Arbeits- und
Sozialpolitik hat. Dabei betonte er stets dic cigenstindige Rolle der Betrie-
be und Arbeitskollcktive und die Initiative von unten. Er beklagte schema-
tische Entscheidungen zentraler bzw. tibcrgeordneter Organc, kleinliche
und lacherliche Bevormundungen der Betricbe, Druck auf die Arbeiter statt
Ubcrzeugung durch klare Konzepte, Ersatz von Suche nach Lésungswegen
durch Befchle und Anweisungen scitens der Partei- und Staatsorgane. So
gerict er auch in Auscinandersetzungen, vor allem mit lokalen Funktiona-
ren. Das betraf z.B. dic Normenfrage vor und nach dem 17. Juni 1953.
Thalmann stellte sich gegen administrative Normenerhohungen wie auch
gegen opportunistisches Zurtickweichen vor erforderlicher Normenarbeit
und notwendigen MaBnahmen zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat. Die
Arbeitsnormung sollte unter Einbezichung der Arbeiter und nicht hinter ih-
rem Riicken oder gegen ihre berechtigten Intercssen erfolgen. Steigerung
der Arbeitsproduktivitat, personliche materielle Interessiertheit und konse-
quente Verteilung nach der Arbeitsleistung bildeten fiir ihn cine untrennba-
re Einheit.

- Thalmann war in ideologischen Fragen nie cin Hardliner; er vermied
in allen politischen und fachlichen Diskussionen politische Scharfe, ohne
prinzipicllc Positionen vermissen zu lassen. Er beteiligte sich nicht an der
Abstempclung und Diskriminicrung von Mitarbcitern bzw. Fachkollegen,
dic »abwcichendc« Auffassungen vertraten. Alle seine Aufsidtze und Bei-
trage zcichnen sich durch betont sachliche, fachlich fundierte Argumentati-
on aus. Dabei setzt er sich mit Kontrahenten auf seinem Fachgebiet und
auch mit Mingeln in der Wirtschaftspraxis offen auscinander, ohnc jedoch
jemals den sozialistischen Entwicklungsweg grundsitzlich in Frage zu stcl-
len. Das zcigt sich in der Tagespresse, in Fachzeitschriften und Buchpubli-
kationen (»rote Reihe« — Fragen der Arbeitsokonomik, Hefte 1-19). Das
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gilt auch fiir sein Auftreten in der Offentlichkeit, bei Vortrigen, wissen-
schaftlichen Konferenzen usw.

- Thalmann war durch scine Lebenserfahrungen mit Indoktrinationen
und Ausgrenzungen vorsichtig geworden; er hielt sich in idcologischen
Grundsatzdebatten cher zuriick. Artikel mit Attacken gegen »Revisioni-
sten«, »Formalisten« oder andere »Abweichler« sind aus sciner Feder bis
1957/Anfang 1958 nicht bekannt. Er wagte aber auch nicht, zugunsten Be-
schuldigter in der Offentlichkeit offen Partei zu ergreifen.

Erst ab 1958 wurde auf Druck von oben dic Auseinandersetzung mit
den »revisionistischen« Auffassungen verschirft. Auch Thalmann geriet zu-
nehmend unter politischen Druck. So sah er im Jahre 1959 bei scinem Re-
ferat auf der Konferenz der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt zu
Fragen des sozialistischen Wettbewerbes und der Ncuererbewegung sowie
bei der Publizierung der Ergebnisse der Konferenz Veranlassung, sich deut-
lich von »falschen« Positionen bei Behrens und Benary abzugrenzen bzw.
sich mit thnen »auseinanderzusctzen«. Das betrifft u.a. Auffassungen zur
Rolle der Volksmassen, zum Verhiltnis von Spontancitat, Bewuftheit und
Masseninitiative, BewuBtsein und matericeller Intercssicrung, staatlicher
Wirtschaftsleitung und »Selbstverwaltung der Wirtschaft«. Auch die von
Sarodnick und Emmrich 1957 publizicrten »okonomistischen« Auffassun-
gen zum sozialistischen Wettbewerb wurden unter dem Aspekt der Tren-
nung von Okonomie und Politik kritisiert. Das alles erfolgte, nachdem die
durch dic Partel Beschuldigten und von den Vorwiirfen Betroffencn bereits
»selbstkritisch« ihre »Verfehlungen« eingestanden und sich »berichtigt«
hatten. Sarodnick und Emmrich waren sogar sclbst unmittelbar an der Aus-
arbeitung des Referats von Thalmann beteiligt, wurden also durch ihn sclbst
weitcrhin akzeptiert.'

1 Siche Hans Thaimann: Die Wettbewerbs- und Neucrerbewegung in der Deutschen De-
mokratischen Republik. In: Wissenschaftliche Zeitschrift der Karl-Marx-Universitat —
Gesellschafis- und Sprachwissenschaftliche Reihe. Leipzig 8(1958/59)5. S. 759175,
insbes. S. 760- 762.
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Hans Thalmann als Hochschullehrer und
Wissenschaftler sowie seine Beziehungen
zur Wirtschaftspraxis

Blcibende Verdienste hat sich Thalmann an der Universitét und in der Wirt-
schaftspraxis in drei wesentlichen Richtungen erworben.

Erstens: Hervorzuheben ist seine Rolle als Organisator umfassender
wissenschaftlicher Arbeit auf dem Gebicte der Arbeits- und Sozialwissen-
schaft, insbesondere der Arbeitsokonomic und der Sozialpolitik. Er sclbst
trat nicht durch Erarbeitung und Herausgabe grofier individucller Werke,
sondern mehr als Organisator kollektiver wisscnschaftlicher Arbeit und ge-
meinschaftlichen Schrifttums hervor. Er richtete das Institut auf aktuclle
theoretische und praktische Schwerpunkte der Arbeitswissenschaft aus. In
diesc Arbeit wurden alle Nachwuchswissenschaftler und die besten Stu-
denten cinbezogen. Dicse Gemeinschaftsarbeit gipfelte in der Herausgabe
der Schriftenrcihe »Fragen der Arbeitsokonomik« mit 19 Heften zwischen
1954 und 1961. Sie cnthalten im wesentlichen das Konzentrat aller in den
betreffenden Jahren am Institut crarbeiteten bzw. verteidigten Disscrtatio-
nen; drei Hefte wurden aus Forschungsergebnissen der Studenten gestaltet,
vornehmlich aus Diplomarbciten. Andere Hefte widerspicgelten die Ergeb-
nissc wisscenschaftlicher Konfercnzen bzw. stellten Studicnmaterial zur
Qualifizicrung arbcitsokonomischer Kader der Wirtschaftspraxis dar.

Seine personlichen Verdffentlichungen finden sich vor allem in Fach-
zeitschriften, insbesondere in »Technologische Planung und Betricbsorga-
nisation« (spater »Der Industriebetricb«), »Arbeit und Sozialflirsorge,
»Dic Arbeit«, »Arbeitsokonomik und Arbeitsschutz«. Dazu kommen Arti-
kelscrien in der Tagespresse, besonders in der »Leipziger Volkszeitunge, zu
Normenarbeit und Lohngestaltung, Arbeitsproduktivitit und Lohn, sowie
Konfcrenzmaterialien, Vortragstexte und gedrucktes Referenten- und Qua-
lifizicrungsmatenrial. )

Thalmann fiihrte seine Mitarbeiter frithzeitig an dic Ubernahme selb-
standiger Lchrgebiete und dic Leitung von Forschungsgruppen mit Prakti-
kern, vor allem auf dem Gebicte der Arbeitsnormung (Zcitnormativarbeit),
heran. Spiter entwickelten dic Mitarbeiter des Institutes aus den gemein-
sam crarbeitcten Matcrialien Lehrbriefreihen fiir das Fern- und Abcnd-

studium.


























































































































































































































































































































































































































































































































































































